
Protokoll

Innerer Kreis

Datum:
Zeit: 
Ort:

27.06.2017, 18:15h bis ca. 20:45h, Foyer Radio Helsinki

Teilnehmer/Innen
nach Gruppen 

Gruppe 1: Robert, Walther, Irene, Wolfgang

Gruppe 2: Stefan, Brigitte, Marlies, Rene

Gruppe 3: Karin, Manfred, Stefan, Vilja, Jürgen

Protokollführung Walt

TOPS

1. Begrüssung:
• Vorstellung der Tagesordnung.
• Rückblick auf Erreichtes: Sammlung von Zielen und Massnahmen.

2. Strukturieren der Ziele und Massnahmen:
• Unterlagen für die Arbeitsgruppen: Originalliste des Brainstormings und 

Gudruns Auswertungen.
• Auftrag an Gruppen: 

◦ Benennen von Zielen und Massnahmen. 
◦ Beschreiben von Unklarheiten, Differenzen und Zustimmungen.

3. Ziel des Inneren Kreises:
• Vorbereitung der GV durch das Aufstellen von Zielen und Massnahmen 

durch Inneren Kreis.
• Erkennen und Sammeln von Zustimmung, Differenzen, Unklarheiten und 

Haltungen zu Zielen und Massnahmen.

4. Ziele des Inneren Kreises und Klausuren:
• Organisationsentwicklung
• Jahresplanung 2018 und darüber hinaus
• Aufstellen von Zielen und Massnahmen
• Erkennen von Zusammenhängen des Vereines.
• Erkennen von Arbeitsgruppen und thematischen Schwerpunkten.

• Erkennen von Prioritäten nach Notwendigem (Kernbereichen) und Freien 
Bereichen.

Thema: Verant-
wortlich:

Ablauf des Inneren Kreises: 
Vorstellung der Tagesordnung und Erklärungen für neue TeilnehmerInnen. In Kleingruppen: 
Arbeiten an den Zielen und Maßnahmenlisten, die im letzten IK gesammelt wurden. Berichte
aus den Kleingruppen. Vorbereiten der Klausur.
Besprechen der Gruppenarbeiten

Gruppe 2 und 3 haben die Ziele und Massnahmen ausgewertet und diskutiert. Im Inneren 
Kreis werden die Ergebnisse der Auswertung beider Gruppen in eine Tabelle 
zusammengefasst und für die Klausur bereitgestellt. Siehe Anhang.

Walt
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Gruppe 1 hat diskutiert, wie wir an Ziele und Massnahmen herangehen können: 
• Differenzierung der Ziele – Hierarchisierung der a) Ziele der Organisation(-

sentwicklung) und b) der Ziele des Inhaltes.
• Unterscheidung von Zielen hinsichtlich bereits bestehender Prozesse, Abläufe: Bspl. 

Bereitstellen einer gut funktionierenden Infrastruktur.
• Abfragen von Motivation, Fähigkeiten, Verfügbarkeiten und Notwendigkeiten:

◦ Wer möchte was machen?
◦ Wer kann was machen?
◦ Was müssen wir machen?

• Lösungsorientiertes Handeln und Umgang mit Differenzen, Konflikten?
• Mittun an Basisarbeit: Beteiligen an Vereinsarbeit. Organisieren der Beteiligung.
• “Know How” zu Zielen bereitstellen: zb. “Projekte für Dummies”. Wissen 

weitergeben.

Allgemeine Aussagen

• Projektentwicklung bei RH in der Krise?
• Vernetztes Denken: Relevanz des Radios fördern => Mehr Qualität => mehr 

HörerInnen => mehr Vernetzung
• Vom Vorstand gewünscht: Überblick wahren und Rahmen setzen.
• Finanzierung ist ein Querschnittthema bei Radio Helsinki, spielt in alle Bereiche.
• Besseres Musikprogramm gewünscht: nach Musikstylen und Hörgewohnheiten 

orientiert.

Auf Klausur bezogene Aussagen

• Fokus auf Ziele
• Wunsch nach Prioritäten der Ziele, besonders für Jahresplanung 2018. Klarheit vom 

Vorstand gewünscht.
• Kein Top Down durch Vorstand, gewünscht ist: Ziele gemeinsam bei Klausur 

priorisieren.
• Ziele nach Dauer festlegen: Langfristig – Mittelfristig – Kurzfristig 

Lösungsvorschläge: 
• Variante: Erfragen von Zielprioritäten nach Gremien und Gruppen.
• Variante: Vorstand gibt Prioritäten für Klausur vor, in Absprache mit 

Klausurmoderatorin Sigrid Jamnig.
• Variante: Zweitages oder eintages Klausur? Abfragen mit Foodle (zwei Tage zur 

Auswahl stellen und nach Eingaben entscheiden)

Vorstand
GF

• Orgipad für die Klausurvorbereitungen wird angelegt. Mit Themen, Ziel und 
Massnahmensammlung. Die TeilnehmerInnen am Inneren Kreis können sich hier 
einbringen.

• Klausurtermine werden durch ein Foodle ausgeschrieben.

• Die Auswertungen und Flipchartblätter werden am Server von Radio Helsinki im 
Ordner des IK gespeichert. /radio/gremien/Protokolle/Innerer 
Kreis/2017/20170627_IK

• Vorbereitung der Klausur mit Moderatorin Sigrid Jamnig

◦ Klären der Lösungsvorschläge aus dem Inneren Kreis.

Innerer Kreis

Karin

Walt

Vorstand

Anhänge: Flipchartblätter
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Gruppe 1: Umgehen mit Zielen und Massnahmen.



Gruppen 2 und 3: Auswertung der Gruppenarbeit zu Zielen und Massnahmen. Nach Vorlage
von Gudrun Diestlers Auswertung (Thematische Gruppierungen)
Berücksichtigt: Einstimmige Zurordnungen (dunkelgrün) bei Zielen und Massnahmen, Hohe 
Zustimmung (helles grün) und Unentschiedenheiten (orange). Inklusive der Kategorie 
„Haltungen“ und „Unklares (?)“ , sowie die gesammelten „Anmerkungen“ aus den Gruppen. 
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